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	ر وأ���ل ��
 ا����	��


�� أ	� ����.د� 
 ) ا����� ا�و�� (

        

�� ���
ا�د	��ت ا��	������� وا�(����� ا�)" '&�و�% ��ا$�# ا��� ا����" وا�! ���  أآ�ت ا�
�����ول ، 	9ن ه&�ك �67د �67ت 45ث �2)1ض أن ').��- �)���, ه*� ا�! ��� أو  ا����
1�� ا��	: ����6 ، وه"  ا�!��=>�.)
 وإن �� زاد ��. ������� ، ا�
!- أ��B(�Cري ، ا���ة ا�

"6= ،�6��.Fره� وأ�G د�

�  أه!�� ا��	������� آ9داة ��(���� ا��Bر7�� '&�ع أ�6H�!I و'' K�

% وأR*ت  ذ�P ا�&!O ا�)����ي ا�!)! -L	BN �� ا�(2�1 أو 	&�Nط ا��
�L ا��	�������،��' �!Iوإ

(B� ط�!Iل وأ�.Fر وأ�G�6&�2 ، و�� : 

1- ��
ا��	�����"، و�� � 	K�<&' �6  ه" أT�م �Gر ا�
!-: �أو ا������� ا������� ا����	��
�!6&�	 ��U�&5 دو�)�� ��� أ��س ��2و$�ت ��	ت �T4
وا��	������� ا�WX' ��U�&L" ا�
�T4ت  .ا�

�ور ا�U1�(�� ا��و��� و')!L- ��6��6 =" ا�!� 	�� زوج �� ا��ول =" C�Y� #�!7ت ا�
�T4ت
ا�)
�ون وا��
� ا��&" ،ا���L=� وا\�4م وا�)
��K ،ا��	�������  	&�ء ا�
�T4ت ا�(����� ،: ا�)���� 

وا�)&(�, وا�)�اG- 	�� وزارات ا��Bر�Y� "= �ًG� R ��7ل ا\4G[�ت  ا�
��� ،ا�)
�ون
���Rا�ا��!� ا� ا� �������	ون ا��& ���،د_Nا�،�� U�&L�� 	�� رؤ��ء ا��ول،ا��	������� اTC) �د

 .وا��.���ت


�ده� =" 	
b ا�[��ن(ا�U�&L�� ا�1Hاف  و'!�رس ا��	�������' Kcو�� )ر�ا� ��	أي ��  ،

�Lت د	������� '������، أي ��1 ��2رات �
)!�ة =" ا��Bرج،  ا�!�=�ة وا��و��	 �2 ��1�d!ا�
%!<I "(وا� �!(��F �# [(� '9د�)�6 �!�6��6 ��� ��6��6، ورو��% [ ��I'�6 وا�)��زا'�6 	!� 

-d=م  أ�

�T4ت ا��	������� ��� �&�= ��T�2'4ل اR �� e7م1961و.   


�Lت ا��ول : �ا��و�� د��	��
�� ا��� ��ت -2	 1�� ��'!)�ز  �ً���c	�W	# ا���!��� وا�C)!1ار
�!Uا�و��� ا��ى ا�!&>!�ت ا��ن ا�. ��Iة �� ا����)� �()!	�5 �ا���� #dB' "وه�!<&!�� "��� 

�6�= -!
��1  وه" '!�رس داR- إ�Hر �5	% =". وا���اU� ا��ا�R�� �6�9'�6 ا�
��� و'����� ا�
�!Uا�ا� ���
��1 د��ة إ[�ى  وأ[��Iً� '.�ن ذات �H	T_� #%. ا�!&>!� ا��و��� 	!
�و�I ا����I ا�

�� دو��� ���دة�dT j��� 1!'_!� ��و��. ا�!&>!�ت ا��������	و��� ا�! و'!)�ز د�ت ا��!<&
�6d
�	 �6'�T4� -L� ��1Rk ���ص دو��BFأ #� �
ا��
b أو ��T4'�6 �# دول  	
�T4'�6 ا��ا�
��&H1 و��� �1اmT (أ��dء وc�1 أ��dء =��6، وآ*�P �# [1آ�ت '�1�d� ( #� ً1ا�Rوأ

 �G�R ��ري (�&>!�ت دو��N(ر�� ا�!&>!�). و$# ا��!� K('ر7��  و�B�6 ا�'�T4
ا��و��� �
�(!�ن 	��!�2n�� ا��و����،	 ،2��6n�� �� ���!Y� �Wا��  ،K6	 �G�R ��

�ن 	�$(!(�و

	�T�2'C�� ا\U�NI�� أو �� 4Rل ا'T�2��  �& �ص ����6 =" د�)�ر ا�!&>!�،أو 	1و'�آ�ل ���,
 .ا�
�T4ت �� 	�� ا�!&>!� وا��و�� ا�!��!� ��� أر$�6 وه*� ا�R�1ة ا�6�ف �&K�<&' �6. ا�!�1

1�NIو��T�2'م   ه&� إ�� ا�

�T4ت �� 	�� ا��ول وا�!&>!�ت ا��و��� ) 1975(=�&� ���	 �G�Bا�
 ، وا�� � �&�6)ا��K ا�!)��ة وا�!&>!�ت ا��و��� ا�!)B  � ا�)�	
� ��6(ا�
��!��،  ذات ا� �2

�!Uا�ت ا��L
���ول  '&>�K ه*ا ا�N.- �� ا�!!�ر�� ا��	�������، �� [�j أ�W' �6I, ��� ا��
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أو �_'!1ات  !
)!�ة ��ى أو =" ا�!&>!�ت ا��و��� أو [)� ��� ا��=�د ا�!�Nرآ� =" ا7)!���تا�
  .ا�!&>!� ا��و���

و�� � 	6*ا ا�&�ع �� ا��	������� ا�&�Nط ا��	�����" ا�*ي ��e7 ��-  : د��	��
�� ا$ز��ت -3
�ت ا��	������� وإدارة ا�ز��ت ا��و��� أ��G% إدارة ه��� =" ا�
�H .T4ر�U أز�� دو���
1 �
1ض 	��)!1ار �ز��ت ������ ��Y�(I �2�(B .ا�!
�1GةG�
 ذ�P أن ا�!Y)!# ا��و�" ا�!

��، وا�(�����، واTC) �د�� 	�� ا��ول و�
�م ���رة أو ر��c ا��ول�U��
="  �R4)4=�ت ا�
1�� ��$# [� �qز��ت.)
 .ا�)B�ام ا���ة ا�

و17ت ا�
�دة أن �!&� . 1ب وآ!1Bج ��)�'1 	�� ا��ولا�ز��ت آ���- ��� �*ا �7ءت د	�������
 ا��	�����" ا�*ي ��)��� [- ا�ز��ت ا��و��� 4G[��ت وا�
� '!.&e �� ا�)�1ك ا�!�
�ث

��� e'ر�Tو��� و�آ- ا��N!ا� -] "= e'1�R ر���(R1ا�� =" ا�=K6  ا��	�����" ا�(1�#، وأن 
�&�
 .أ	
�د ا�!N.�� أو ا�ز�� ا�!

         

آ�I% ا��	������� ا�)������ '��م أ���ً� ��� : مأو د��	��
�� ا+*( ا����	��
�� ا�)'&�� -4
-��
=sن  	�� ا��.���ت، أ�� ا���م =&)��N(IC �Yر ا�)
��K وا��Lرة ا���U�6 =" و��U- اC' �ل ا�)

K��	 ه*ا ا����ب �!)�
�ب، وN1ة �# ا�F��� ت�T4� �6� ول '��ول أن '.�ن�ا�  �������	�ا�

��� أو د	������� ا\�4مNا�.  

ه- ه*ا ا����ب $!� ��6م ا�!!L- ا��	�����" ا�!
)!� ��ى دو�� : ه&� ه� وا�(_ال ا�*ي ��Lر
#T؟ =" ا��ا�� -L!!�6 ه*ا ا���� �!(
 أن ا\�7	� ��� ه*ا ا�)_ال ' u�(B	�R)4ف ا��ول ا�!

 �6d
����e 	- و���*�، و	 �6d

)�' �1�4ًR ��=1اً =" F_و�6Iا��	�����"، =�� 1Rvا  ،���Rا�ا�

- ه*ا ا����بY' ا��1ج إ�� أن �� �ً �B' eY(' ول�1اً �� ا��Lن آs= P�*ص  و�� (Rا ��
،��	4Wدات ا���'Cوا ��	1 ر�!�� آ��)&>�!�ت ا�(����� وا�&���c ت�!<&�  #�W()' P�*	و

و4ًL� . C إذا أ�5ر أز�� �� �)�	
�� ��و�)�6ا�(�2رة ا�)1ا7# أ��م ' 1ف �Y!��� �� ا�!�
�5�� ا
�&(, �!�L� #� e- ه*�  PF أن ه*ا �12ض ��� ا��	�����" ا�!
)!� ��ى دو�� �� أن

 .ا�)&>�!�ت

ا�
�T4ت ا��و��� 4Rل � 1 ا��	������� ا����!� '�آ- إ�� �2Gة �� ا��71ل  ��� آ�I% إدارة
�� و��T4'�6، ا��1 ا�*ي 'K<I -n "= 1�X ا��.Kا�)" ')�2وض و'�1ر �����ت 	4ده�  ا�!B)�ر

4Rل  ا���!�1اj�] ،��H أ�G� ا�1أي ا�
�م ذا ' 1�59	��G ��� w&��� ا�(���� و�&2*ه� ��
,�
��� وا���I�!�1ت وا�!>�ه1ات وG&�دN7)!���ت ا�Cاب واx]ا\�4م وا� -U1اع و��(TCا .


��� وا�)!�2I  ����Lذ و'59�1 ا�x67ةوه.*ا أ��G% ا��	������� ذات �H	# د�!�1اH" و	1ز Nا�
 .��� ا�
�T4ت ا��Bر7�� وإدار'�6


!- =" �WIق ا�
I4�� و�)�	
� و��U- ا\�4م،  إن ا��	�������' %��G�6 وأT�WI #)'ا �L�ا���
P�*م وآ�
 وه" �mY أن '
W" دور =
�ل،. '�% '59�1 ا�!_�(�ت ا���!�1اH�� و��>� ا�1أي ا�

�� �

���   أ7- �(�ه!� ا���ى ا�Y!�ه�1�� و�&>!�'�6 =" �!�ر�� ا��	�������و�(�ه!� وا�Nا�

�� إدارة ا�
�T4ت ا��Bر7�� وا\=�دةG ��� ��!�1ز دور ا��&�ات ا�x
��� ��T4ت  	!� 

�1 ا�!!�ر���W' "= ��!�
��ت ا�آ�د!Y1 ا��.���� وا��c ا�!&>!�ت  #�YN'و �������	�ا�
 .و��U- ا\�4م ����" ��� �T4� ,�R إ��Y	�� �#ا�(12اء وأ��dء ا�(�P ا��	�
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'�)d" د	������� ��K ا�&K62' ��� z2 ا�
�� ا�&BF "= ��)2 �� : د��	��
�� *�0 ا��/. -5
-�T و ا�!�2وض�

u وا���ة  ا�dا�- ا��
ا���Yس ��� �Hو�� ا�!�2و$�ت، وا��را�� ا�.�=�� 	
�()W� =" أوراق ا�1Wف �6�4R �� "(6*� ا�وراق ا�!�2وض، وا�	 j�
�# ا�!�2وض أن 
�� �6W�R ول����)!.� 	��R�1 �� ا�)�.K 	!(�رات ا�)�2وض اI�=��ً� و'���ً� و ".� ���7. 


�  إن ا��1ارات ا�(�����	 K(' ��و��ت ا��T4
�� �� ا��ول ا�!)���� 	��&(�� ���
ا�)" ')B*ه� ا�
ه*�  �6 ه*� ا��1ارات 	��j '��د إذا آ�I9(�%I�� ������ ا�&2(�� �!�اH&" ا��و�� ا�!1اد 	 درا��

 .ا��1ارات ��ف '_دي إ�� ا�6�ف ا�!��Wب �&�6

�1ه�،  إن ��K ا�&z2 ا�(���"،�W' ��2�ت ا�&2(�� وآ���� ا�)��2- �# ا�(���� �K62 ا�&>1�F K��

- ا���دة �)62!�ن ا�>�اه1 ا�(����� ��اء =" أو�Tت ا��1ب  و�� ا�(����Y' "2(�1ات ا�)(��	

 �*�s= Pن �6*ا ا�
�K دوراً 	�رزاً =" 'xو�� G&�ع ا��1ار 	��!
����ت ا� �G�B	��Y'ه�ت �(�K،وا
1Rv59�1 =" ا(�� e.�!� .ا�1أي ا�
�م، وآ*�x' Pو�� ا�!�2وض 	!� 


� ا�&>�م  و�&��� 'K7�6 دو�� ����H را���	ا�)59�1 ���ً� =" ا�)�1اره� '��م  ��دو�� أ1Rى و'1
b=ى ر�و� T أو m
Nا� m
1�, ا��H �� �ًG� R �67ا�!�� -Lودرا�� ا����ب ا�� e���

�()Y���ن �6*� " ا�&2("  ا��'1" ���  ��&Hء ا�!�اC_ه -
Y�ا�&2(�� داR- " ا��1ب " ا�*ي 
ا�!1ا[-  ا��و�� 	!� '_دي إ�� T |U�(I� ر�!% =" ��&�ر��ه�ت ه*� ا��1ب �T- اIC)��ل إ�� ه*�

   .ا�1Rى �� ا� 1اع

  

  

  

  

  

  

  

 

�_�(�'�6 أ�Iا��T �6اm'�.�� ، �6&�I ا��	�����"  '�ر��6B: �!���� �� آ)�ب ا��	������� ا •
  .com.gmail@nazal.said.drا��آ)�ر �
�� أ	� ���� ، 


�ب •Nا� ��	 �Tا�ا�  ��
!7 z�Uر m &� -XN� m'�.ا� ،T�Gأ ��
!7 z�Uء ر�
��7
�ت و�
�ه� را	�W ا��ول ا�!()��� "Y�1R1 ، و�
�� �&>!� �F��� ا�)�1!7 z�Uر

��&�W)�2ا� ، �!(
 . أآ�د�!�� ا��را��ت ا�
��!��–[�xU ��� در�7 د	�����" �

 


